
>Ğ�ĐĂŚŝĞƌ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚŽŶŶĞ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ—ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�
ƉĂƐ�ƵŶ�ĐĂŚŝĞƌ�ĚĞ�ůŝĂŝƐŽŶ͊�-�Ă�ƉƌŝŽƌŝ�ĚĠƐŝƌĠĞƐ�ƉĂƌ�ƐŽŶ�
ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ͕�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ůĞƐ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ͨ ƌĞůŝƌĞ ͩ͘ 

z�ƐŽŶƚ�ĚĠĐƌŝƚĞƐ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ů͛Ă�
ĨƌĂƉƉĠ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ƟĞŶƚ�ă�ĐƈƵƌ͕�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�
ŵġŵĞƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͘ 

>Ğ�ĐĂŚŝĞƌ�ĚĞ�ǀŝĞ�ƌĂƐƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ŝŵĂŐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĠĐƌŝƚ͕�
ĂŝŶƐŝƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ŽďũĞƚ͕�ĚĞƐƐŝŶ�ŽƵ�ĚĠĐŽƵƉĂŐĞ�ĚƵ�ŵŽͲ
ŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�Ă�ĞƵ�ĞŶ�ŵĂŝŶ�;ĐĞ�ƉĞƵƚ�
ġƚƌĞ�ƵŶ�ŐĂůĞƚ͕�ƵŶ�ƟĐŬĞƚ�ĚĞ�ĐĂŝƐƐĞ͕�ĚĞ�ƚŚĠąƚƌĞ͕�ƵŶ�ƉĂͲ
ƉŝĞƌ�ĚĞ�ďŽŶďŽŶ͕�ƵŶĞ�ŽƌĚŽŶŶĂŶĐĞ�ŵĠĚŝĐĂůĞ�ĞƚĐ͙Ϳ͘ 

�Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƚƌŽƵďůĞ�ǀŝƐƵĞů�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝů�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͕�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�
ůĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌƚƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ĐŽŶĐƌĞƚƐ͘ 

�Ğ�ĐĂŚŝĞƌ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ĂƵ�Įů�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ��ƉŽƵƌ�ůĞ�ƐƵũĞƚ�ƵŶ�
ůŝǀƌĞ�ĚŽŶƚ�ŝů�ĞƐƚ�ůĞ�ŚĠƌŽƐ͊ 

^ĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͕�ƐĞƐ�ĠŵŽƟŽŶƐ͕�ƚĞůůĞƐ�ƋƵ͛ŽŶ�ůĞƐ�Ă�ĐŽŵͲ
ƉƌŝƐĞ�Ǉ�ƐŽŶƚ�ƌĞƚƌĂŶƐĐƌŝƚĞƐ͕�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�ƉĞƌŵŝƐĞƐ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�
ĚĞƐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ă�ƉƌŽƉŽƐ�Ě͛ƵŶ�ƉĞƟƚ�ƌŝĞŶ�ĚĞ�ƐĂ�ǀŝĞ�
ƋƵŝ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĚĠƌŽƵůĠĞ�ĂǀĞĐ�ŽƵ�ƐĂŶƐ�ŶŽƵƐ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶ�ŵĠͲ
ĚŝĂƚĞƵƌ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ŝŶƐƚĂƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ă�
ƉĂƌƟƌ�Ě͛ƵŶ�ƵŶŝǀĞƌƐ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ƌĂƐƐƵƌĂŶƚ͘��Ğ�ĐĂŚŝĞƌ�
ůƵŝ�ĂƉƉĂƌƟĞŶƚ͕�ů͛ĂŝĚĞ�ă�ĨĂŝƌĞ�ůĞ�ůŝĞŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝīĠͲ
ƌĞŶƚƐ�ǀĠĐƵƐ�Ğƚ�ůŝĞƵǆ�ƋƵ͛ŝů�ĨƌĠƋƵĞŶƚĞ͘�dĞůůĞŵĞŶƚ�ƚƌĂŶͲ
ƐŝƟŽŶŶĞů�ƋƵĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ů͛ŽŶƚ�ĂƉƉĞůĠ�ͨ ĚŽƵĚŽƵ�ĚĞ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝĐĂƟŽŶ ͩ͊ 

>Ğ�ĐĂŚŝĞƌ�ĚĞ�ǀŝĞ� ^ŽŶ�ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ƌĠŐƵůŝğƌĞ͕�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ƋƵŝ�ƉĂƌͲ
ůĞŶƚ�ĞŶ�ĚĠƐŝŐŶĂŶƚ�Ğƚ�ĞŶ�ŵĂŶŝƉƵůĂŶƚ�ůĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ĂĐĐŽŵͲ
ƉĂŐŶĠƐ�ĚĞ�ƐŝŐŶĞƐ͕�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ă�ĐĞůƵŝ�ă�
ƋƵŝ�ŝů�ĂƉƉĂƌƟĞŶƚ�ůĞ�ƐĞŶƐ��Ğƚ�ů͛ƵƟůŝƚĠ�ĚĞƐ�ŝŵĂŐĞƐ�Ğƌ�ŽďͲ
ũĞƚƐ-ƌĠĨĠƌĞŶĐĞƐ͘ 

WůƵƐ�ƋƵĞ�ĚĞ�ĨŽƵƌŶŝƌ�ƵŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ŝů��Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�
ů͛ĞŶƚŽƵƌĂŐĞ�ă�ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ƉŽƵƌ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĠͲ
ŚĞŶƐŝŽŶ�ŵƵƚƵĞůůĞ�;ͨ ƉĂƌƚŶĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ ͩͿ�Ğƚ�ƐƟŵƵůĞƌ�ůĂ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂĐƟǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĂƵǆ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�
ƐŽĐŝĂƵǆ͘ 

�ĞůĂ�ƉĞƵƚ�ĂƵƐƐŝ�ĂŝĚĞƌ�ă�ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�
ĨƵƚƵƌ�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘ 

���YhK/��-d-KE���^K/E͍ 

· ϭ�ĐĂŚŝĞƌ�ŽƵ�ϭ�ĐůĂƐƐĞƵƌ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĨĞƵŝůůĞƚƐ�ƉůĂƐƟƋƵĞƐ

· �ĞƐ�ŽďũĞƚƐͬ�ƟĐŬĞƚƐͬ�ƉŚŽƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ

· �Ğ�ůĂ�ĐŽůůĞ

�ƚ�Đ͛ĞƐƚ�ƚŽƵƚ͊ 

WĂŐĞ�ϭ—�ĞǆƚƌĂŝƚ�ĚƵ�ůŝǀƌĞ�ͨ �ŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ��ƵƚƌĞŵĞŶƚ ͩ�Ě͛�͘��ĂƚĂŝǆ-EĞŐƌĞ 



��E�>�Z���Wd/& 

^ŽŶ�ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐĂŶĂů�ƌĠĐĞƉƟĨ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƟĞ�ĚƵ�ƉƌŽͲ
ũĞƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů͘��ůůĞ�ĚŽŝƚ�͕ġƚƌĞ�ĚĠĐŝĚĠĞ�Ğƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ĞŶ�
ƌĠƵŶŝŽŶ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞ͘ 

>ĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶǀŝĠƐ�ă�ƉĂƐƐĞƌ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�
ĐŽŶĨŽƌƚĂďůĞŵĞŶƚ�ŝŶƐƚĂůůĠƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƉŽƵƌ�
ǀŝǀƌĞ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĞ�ĂĐƟǀĞ͕�ŽƵ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ĐĂƟŽŶ�ƌĠƵƐƐŝĞ͕�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ŶŽŶ�ŝŶƚĞŶƟŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�
ƉĂƐƐŝǀĞ͘ 

>Ğ�ƌǇƚŚŵĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ͕�ǀŽŝƌĞ�ĚĞƵǆ�
ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ũŽƵƌ�ƐŽŶƚ�ŽĸĐŝĞůůĞŵĞŶƚ��ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŵƉůŽŝ�
ĚƵ�ƚĞŵƉƐ 

>Ğ�ĐĂŚŝĞƌ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚŽŶŶĞ�ŵġŵĞ�ĚĞ�ƐƵũĞƚƐ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂͲ
ƟŽŶ�ă�ƋƵĞůƋƵ͛ƵŶ�ƋƵŝ�ƉĂƐƐĞ�ƐĂŶƐ�ůĞ�ĐŽŶŶĂŝƚƌĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝͲ
ƌĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŶƚĞǆƚĞƐ 

EĞ�ƉĂƐ�ĐŽŶĨŽŶĚĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�͕�
Ğƚ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĂƩĞŶĚƌĞ�ƋƵ͛ŝů�ƐŽŝƚ�ƵƟůŝƐĠ�ĞŶ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͘ 

�ƩĞŶƟŽŶ�ă�͗�ͨ ŽŶ��ĞƐƐĂǇĠ�ŵĂŝƐ�ĐĂ�ŶĞ�ŵĂƌĐŚĞ�ƉĂƐ ͩ��
ŵĂŝƐ�ŝů�ĨĂƵƚ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ďŝ�ƋƵŽƟͲ
ĚŝĞŶŶĞ͕�ŽƵǀƌŝƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ�ůĞ�ĐĂŚŝĞƌ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌͲ
ǀĞŶĂŶƚ�ǀĂƌŝĠƐ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ƌƀůĞ�ĞƐƚ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ��ĚĞ�ƌĂĐŽŶͲ
ƚĞƌ�ĞŶ�ĚĠƐŝŐŶĂŶƚ͕�ĞŶ�ƐŝŐŶĂŶƚ�Ğƚ�ĞŶ�ŵŝŵĂŶƚ͕�ůĞƐ�ĂĐͲ
ƟŽŶƐ�Ğƚ�ĠŵŽƟŽŶƐ�ĐŽŶƐŝŐŶĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂŚŝĞƌ͘ 

>Ğ�ĐĂŚŝĞƌ�ĚĞ�ǀŝĞ�;ƐƵŝƚĞͿ 

>Ğ�ĐĂŚŝĞƌ�ĚŽŝƚ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƌĠĂĐƚƵĂůŝƐĠ�ĞŶ�ŝŵƉůŝͲ
ƋƵĂŶƚ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ͘ 

>ĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ǉ�ĂĚŚğƌĞŶƚ�ă�ĚĞƐ��ĚĞŐƌĠƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ͘� 

>Ğ�ĐĂŚŝĞƌ�ƐƵŝƚ�ƐŽŶ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ă�ů͛/D���
ŽƵ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĞŶĚƌŽŝƚƐ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĠƐ͘ 

�ŽŶƚƌĞ�ƚŽƵƚĞ�ĂƩĞŶƚĞ�ƉĂƌĨŽŝƐ͕�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ƉĂƚŚŽͲ
ůŽŐŝĞƐ�ƐŽŶƚ�ƚƌğƐ��ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƉƌĞŶŶĞŶƚ�ŵĂůŐƌĠ�ƚŽƵƚ�
ƉůĂŝƐŝƌ�ă�ƐĂ�ůĞĐƚƵƌĞ�ĐŽŶũŽŝŶƚĞ͘� 

�ĂŶƐ�ƵŶ�ϮĞŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ͕�ƐŽŶ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ͕�
ĂǇĂŶƚ�ĂƉƉƌŝƐ�ƐĂ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂůŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŝĂůŽŐƵĞ͕�ů͛ƵƟůŝͲ
ƐĞƌĂ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĞŶ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͘ 

>Ğ�ďƵƚ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ĐĞ�ĐĂŚŝĞƌ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƉƌĠĐĠĚĞƌ�ů͛ŝŶƚĞŶͲ
ƟŽŶŶĂůŝƚĠ͕�ĞŶ�ůƵŝ�ƉƌŽƉŽƐĂŶƚ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ĂǀĂŶƚ�
ĚĞ�ͨ ƐĂǀŽŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ ͩ�Ğƚ�ĞŶ�ƐŽůůŝĐŝƚĂŶƚ�Ě͛ĂďŽƌĚ�
ůĞ�ͨ ĨĂŝƌĞ ͩ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ͨ ƐĂǀŽŝƌ�ĨĂŝƌĞ ͩ͘ 

�KDD�Ed�>��D�d�KE��E�W>���͍ 

ZǇƚŚŵĞ Ϯ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ũŽƵƌ�
ͨ ŽĸĐŝĂůŝƐĠ ͕ͩ�ƐĂŶƐ�ĐŚĞƌͲ
ĐŚĞƌ�ă�ĨĂŝƌĞ�Ɛ͛ĞǆƉƌŝŵĞƌ�
ů͛ĞŶĨĂŶƚ 

WĞŶƐĞƌ�ă ZĠĂĐƚƵĂůŝƐĞƌ�ůĞ�ĐĂŚŝĞƌ�ĞŶ�
ŝŵƉůŝƋƵĂŶƚ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�
ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ 

WĂŐĞ�Ϯ—�ĞǆƚƌĂŝƚ�ůŝǀƌĞ�ͨ �ŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ��ƵƚƌĞŵĞŶƚ ͩ�Ě͛�͘��ĂƚĂŝǆ-EĞŐƌĞ 


